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中小機構の概要～全体

中国本部の支援拠点
（3拠点＋広島校）

中国本部（広島市中区）

中小企業大学校広島校（広島市西区：人材育成）

山陰エリアマネージャー事務所（松江市：営業窓口）

岡山大インキュベータ
（岡山市北区：創業関係）
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北海道本部（札幌市）

東北本部（仙台市）

旭川校

仙台校

東京校・BusiNest

本部／関東本部
（東京都港区）

中部本部（名古屋市）

瀬戸校

近畿本部／関西校
（大阪市）

四国本部（高松市）

中国本部（広島市）

沖縄事務所（那覇市）

九州本部／九州校
（福岡市）

人吉校

南九州事務所

北陸本部（金沢市）

三条校

広島校

山陰エリアマネージャー事務所

岡山大インキュベータ

◎

中小機構は、東京（虎ノ門）に本部があり、全国に地域本部が9ヶ所、中小企業大学校9校、他事務所を有し、
中小企業をサポートしています。

➢ 名称
独立行政法人中小企業基盤整備機構 （略称：中小機構）
経済産業省（中小企業庁）所管の中小企業政策実施機関

➢ 設立
2004年（平成16年）7月1日
（中小企業総合事業団、地域振興整備公団、産業基盤整備基金の三法人が統合）

➢ 目的
国の中小企業政策の中核的な実施機関として、起業・創業期から成
長期、成熟期に至るまで、企業の成長ステージに合わせた幅広い支
援メニューを提供しています。

➢ 理事長
宮川 正

➢ 拠点
本部（東京都港区虎ノ門）、地域本部、中小企業大学校

➢ 人数
職員：約800名、専門家：約3,000名
中国本部は、職員：約３０名、専門家：約１５０名（広島校含む）

事務拠点
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3儲かる経営キヅク君

https://kakakutenka.smrj.go.jp/moukaru/

⑴複数の商品・取引先を同時に深く分析
⑵業種別に入力項目を設定
⑶サイト内のコラムで価格転嫁等のヒントを提供

使い方相談窓口
電話番号：03-5860-1869
受付時間：平日 9時00〜17時00

https://kakakutenka.smrj.go.jp/moukaru/


4儲かる経営キヅク君

実際の操作画面

https://kakakutenka.smrj.go.jp/moukaru/

https://kakakutenka.smrj.go.jp/moukaru/


5儲かる経営キヅク君

過去からの変化

〇製造業

・製造原価
・水道光熱費
・燃料費
・物流費など・・・



6儲かる経営キヅク君

過去からの変化

売上高の増減率
100％



7価格転嫁の手順

現状を正しく把握する

取引先A 取引先B 取引先C



8価格転嫁の手順

商品別・取引先別の
コスト構造をグラフで表示

水道光熱費

原材料費

人件費

現状を正しく把握する

取引先A 取引先B 取引先C 取引先D 取引先E その他



9儲かる経営キヅク君

目標価格・売上高の確認

取引先A 取引先B



10儲かる経営キヅク君

目標価格・売上高の確認

取引先A 取引先B



11価格転嫁におけるポイント

価格変化の把握 現状把握

■地ならしが出来ているか？
※コスト把握を行う前提となる自社改善運動
・経営方針が理解されているか？
・業務フローを整理できているか、
・５S（整理、整頓、清掃、清潔、躾）が出来ているか？
・QCD（品質、コスト、納期）の改善活動が出来ているか？
・在庫の管理が出来ているか？

■情報収集が出来ているか？

・各費用の収集・とりまとめ
・各費用の過去情報の整理
・市場動向の動向

■現状を正しく理解できているか？

・現在の原価構造の把握
・商品別/取引先別の利益率

■会社としての戦略はあるか？

・経営計画
・市場、ターゲット選定
・営業・販売戦略
・価格決定・価格交渉
（新規販路開拓）

将来計画策定・実行

地ならし（現場の基本活動）



中小機構の支援



13企業向け支援の全体像

特徴

対象

支援期間・
利用回数

実施事業

スポット型 〔無料〕 短期派遣型 〔無料〕 長期派遣型 〔有料〕

様々な経営課題に専門家が対
面、オンラインで相談対応

特定のテーマに対して専門家
を派遣し、短期集中支援

更なる成長を目指す企業の課題に対し、
中長期にわたり専門家を派遣し、伴走支援

企業規模問わず （原則、審査なし）
中長期的なプロジェクト体制を組める企業
（採択に際して審査あり）

利用回数制限なし
（都度申込・オンライン可）

１テーマ2～3か月程度
3回程度、専門家が現地訪問
（オンライン併用可）

1テーマ6か月～12か月程度
期間中は、月２回程度、専門家が現地訪問
（最大2年まで継続支援可能）

【経営アドバイス】
経営に関するお悩み全般

【ハンズオン支援事業（総合）】
長期、全社的なテーマ
（例） 経営計画策定、人事制度、現場改善 等

【ハンズオン支援事業（IT）】 
自社システムの構築（構想・調達・導入等）

【ハンズオン支援事業（特定）】
特定課題を短期集中支援

【ハンズオン支援事業（テストマーケティング）】
新市場･新分野への販路開拓力の向上

【海外展開相談】
海外に関するお悩みの相談、情報収集

【海外展開ハンズオン支援】
事業計画の深掘りや渡航調査への同行（最大18か月）

【連携事業継続力強化計画策定】
複数者で簡易版BCPを策定したい

【IT経営サポートセンター】
ITを活用して経営解決を目指す

【事業再構築アドバイス】
新たな事業、事業転換を目指す

【生産工程スマート化診断】
生産性工程の自動化に取り組む

【CN 相談窓口】
省エネやCNの取り組み方など

【IT化支援アドバイザー派遣】
導入するITツールを決める

【CN診断事業】
実際に省エネやCNに取り組む

短期 長期スポット



14CN相談窓口

相談窓口の概要
• 相談形態 ：対面（中国本部_広島市）、またはオンライン相談（Zoom、Microsoft Teams）
• 申込方法 ：申込フォームからお申し込みください（事前予約制）
• 相談時間 ：平日9時～17時（1回1時間）
• 費用 ：無料

申込フォーム

カーボンニュートラルや脱炭素に関する相談について専門家がアドバイスを実施しております。

カーボンニュートラル実現に向けたチェックシート

J-Net21では、自社の取り組みを確認できるチェックシートを掲載しています。
取り組み方法や詳細ページのリンクがまとめられていますので、ご利用ください。
（チェックシードは無料でダウンロードできます）

https://j-net21.smrj.go.jp/special/chusho_sdgs/carbonneutral/checksheet.html

短期 長期スポット



15事業再構築相談・助言

事業再構築に取り組む中小企業・小規模事業者 （中小企業等事業再構築補助金の採択は問いません）

➢ 事業再構築の種類

新 市 場 進 出

事 業 転 換

「新製品開発」、「新市場開拓」、「製造方法・提供方法を変更」

「事業」を変更

「業種」を変更

組織再編を通じて「新市場展開」、「事業転換」、「業種転換」のいずれかを実施

「海外で製造等する製品」の「国内生産拠点」を整備

業 種 転 換

事 業 再 編

国 内 回 帰

業種：日本産業分類の大分類

事業転換、新事業設備投資やグローバル展開などによって事業再構築を図るにあたり必要となる新事業戦略立案、
マーケティング戦略策定、業務プロセスの見直し、組織改編など事業再構築の実現に向けた支援を行います。

事業：日本産業分類の中分類、細分類

➢ 対象者

➢ 概要

新事業展開や事業転換への挑戦に取り組む中小企業者に対し、無料でアドバイス（最大3回まで）

短期 長期スポット



16中小機構の支援

（参考）価格転嫁を目的とした原価管理をテーマとしたときのイメージ
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ワンランク上の “引き出す3S（※）” を軸に活動の再活性化を図る支援を実施

※ 一目見て、一動作で作業に移れる状態を目指す整理・整頓・清掃の活動

• 社長の想いを共有 ：社長の期待 （規律を守り気持ちよく働ける職場を実現）

• 活動の重要性をアドバイザーから説明 ：社員全員参加活動の意義、引き出す３S（座学）

• 社長方針実現へ向けて ：活動の目的、社長の期待を共有（確認）

５S活動 （事業再構築相談・助言）

産業用機械製造業の企業（従業員 約100名）からの相談

過去に5S活動についてコンサルタントに指導してもらったが形骸化している

• 目指す５S活動について参加者で議論
- 問題の整理
- 目指す５S活動の描写
- 目指す５S活動へ向けた課題だし

１回目

２回目

３回目
• ステップアップ計画のまとめと活動報告書の確認
• 報告への準備 （報告書の修正、報告ポイントの確認）

• 社長への活動報告と今後の進め方について議論

インターバル • 現状把握、問題の洗い出し

インターバル • ステップアップ計画（５S活動のやり方の変革計画）の検討
• 活動報告書の作成

長期短期スポット



18生産工程スマート化診断

生産現場における生産性向上を目指す中小企業者に対し、無料で現状分析（最大3回の現地訪問）

ロボットの導入、IoT・・・
興味はあるけど具体的な進め方にお悩みの方へ！！

対象者
中小企業・小規模事業者

●ロボット・IoTの導入により、生産性を向上させたい事業者
※本事業は設備投資をご検討中の方向けの事業です

「生産工程スマート化診断」とは？

診断内容

メリット

●「作業」と「情報」の視点から、専門家が生産工程の現状を分析します

●課題の整理・可視化を行い、ロボット（自動化）・IoTの活用可能性をご提案します

●全3回の無料診断です

●専門的・客観的視点による分析をとおして、生産工程の課題の把握や対応策の検討が可能となります

●ロボットやIoTなど新たな設備やサービスの活用可能性を確認できます

長期短期スポット
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創業70年超、自動車部品製造を主とするTier3企業（従業員 22名）からのご相談

人材確保が難しく、省人化を図りたい （人手作業を現状の半分に）

工程間の重量物の搬送が多く、省力化を図りたい （15～17キロの重量物の搬送が頻繁に発生）

現場での改善活動に対し、意識を変えたい （改善活動を行う時間を確保したい）

工場内レイアウト最適化① （生産工程スマート化診断）

【状況】

・ 従業員数22名の内訳は、経営陣・事務5名、現場社員5名、派遣社員10名、海外インターン２名
・ 設備は20～30年前から使い続けており、専用機も多い。

【抱えている課題】

・ 15～17キロ前後の鉄棒を人の手でパレット積・移動を行っており、重筋作業が多い。
・ 人手のかかる古い専用機から汎用機に更新を考えているが、人員配置をどうすればいいか。

・ 各工程 / 設備の生産能力詳細など数値に基づいた目標設定を行う
ネック工程は？設備稼働率は？人員は最適か？

・ 工程レイアウトの最適化による導線の改善
前後工程の繋がりを意識することで工程間仕掛量の最適化

   重筋作業である仕掛品の運搬回数減少

提案内容

長期短期スポット
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＜工程レイアウトと製品の流れ／人員配置＞

工場内レイアウト最適化② （生産工程スマート化診断）

理想
スッキリ！！

現状
導線が複雑

長期短期スポット
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出典：中小企業庁「価格交渉・転嫁の支援ツール」

https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/shien_tool.html

https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/shien_tool.html
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電話：082-502-6555
メール：keiei-chugoku@smrj.go.jp
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